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FUNDACION MARVIVA
PROGRAMA DE CIENCIA
TERMINOS DE REFERENCIA No. MV-PTY-002-2026

PAIS Panama

TITULO Consultor para el analisis integral y recomendaciones para
mejorar la eficiencia y rentabilidad en operaciones de pesca
responsable de pequeiia escala

CONTRATANTE Fundacion MarViva

FINANCIAMIENTO MARVIVA

DURACION 5 meses

TIPO DE CONTRATACION Consultor individual nacional (CCIN- basado en procesos de

adquisicion MarViva)
. ANTECEDENTES / JUSTIFICACION

Fundacidon MarViva es una organizacién de alcance regional, no gubernamental y sin fines de lucro,
que trabaja para la conservacion y el uso sostenible de los recursos marinos y costeros en el area
del Pacifico Oriental Tropical. Consciente de que la conservacidon marina sélo se puede alcanzar a
través de una visién integral, la Fundacidn MarViva ha establecido como su misién impulsar la
conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas marinos entre cuyas acciones estd el apoyar la
mejora del marco juridico, el fortalecimiento de capacidades, la participacion multisectorial para
contribuir a mejorar la gestidn marina y el bienestar humano.

Esta contratacién se enmarca en los proyectos denominado “Gestion Responsable de la Pesca
Costera para la Sostenibilidad Ambiental y Social en Areas Marinas Protegidas (AMP) en Panama”,
y responde al componente de la mejora de la eficacia de las Areas Marinas Protegidas (AMP) para
fortalecer la sostenibilidad marina, optimizar los medios de vida costeros y robustecer las
capacidades locales, garantizando que las actividades pesqueras en el Gran Golfo de Chiriqui (GGCh)
se desarrollen de manera responsable y en cumplimiento de los planes de gestion de las AMP.

Fundacion MarViva ha venido implementando acciones para promover el fortalecimiento y
contribuir a laresiliencia de los medios de vida costeros de estos grupos organizados y las pesquerias
marinas, mediante el despliegue de soluciones innovadoras de alternativas productivas y
capacitacidn constante del recurso humano de la Federacién de Pescadores Artesanales del Area de
Influencia del Parque Nacional Coiba (FEPACOIBA).
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Il. OBJETIVO GENERAL DEL TRABAJO:

Analizar de forma integral las condiciones financieras y de rentabilidad actuales del modelo de
pesca artesanal tradicional, identificando oportunidades de mejora y formulando recomendaciones
estratégicas para su fortalecimiento, promoviendo la gestidn responsable del recurso pesquero y el
bienestar de las comunidades costeras.

. ALCANCE DEL TRABAJO

El/la consultor(a) debera realizar un analisis diagnéstico del modelo productivo actual, de al menos
tres organizaciones de pesca representativas de dos tamafios operativos (pequefio: Isla Cebaco y
Lagartero; y mediano: Hicaco).

En funcién al analisis diagndstico previo e informacién de pilotos de adecuacién productiva que se
implementa en una asociacién de tamafio mediano (Hicaco), deberd generar una propuesta de
modelo productivo de pesca artesanal, abordando la responsabilidad medioambiental y |a eficiencia
operativa hacia la mejora de los medios de vida costeros. Debe basarse en la informacidn generada
por el piloto para integrarla en un modelo financiero dinamico, sobre el cual se realizaran ejercicios
de sensibilidad y proyecciones. Finalmente, se propondrd un modelo productivo ajustado,
evaluando su impacto frente a la linea base y estableciendo indicadores clave de sostenibilidad y
rentabilidad, con base en el costo de oportunidad y la estructura operativa de los grupos
beneficiarios.

El analisis debe incluir una revisién metodoldgica de modelos econémicos dinamicos aplicables, asi
como un estudio de factibilidad técnica que abarque analisis de mercado, factibilidad legal y nivel
de aceptabilidad dentro de la estructura organizativa (incluye el analisis de la estructura de costes,
el diferencial de producto y el valor afadido, el punto de equilibrio y los puntos de inflexidn del
mercado/precio, la dindmica de la cadena de valor y la estrategia de inserciéon), en consulta con los
grupos beneficiarios.
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La zona de trabajo es la siguiente y los puntos donde debe realizar su analisis son:
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IV. ACTIVIDADES A REALIZAR:
Fase 1: Diagnostico y diseiio del modelo productivo

1. Analizar el modelo productivo actual (linea base):
e Caracterizacién de las operaciones de pesca artesanal, técnicas utilizadas y esfuerzo
pesquero.

Evaluacion de la sostenibilidad ambiental y socioecondmica de la actividad pesquera.
Analisis de costos de produccién y estructura de mercado.

Capacidades existentes en el grupo de pescadores respecto a los artes de pesca utilizados
e inventario actual.

2. Identificacién de mejoras y estrategias para la rentabilidad

e Identificar y realizar andlisis comparativo de propuestas de modelos productivos
Definicion de medidas para optimizar la eficiencia operativa en la pesca artesanal en
funcién de nuevas propuestas productivas.
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3. Formulacién del modelo productivo
e Disefo del Modelo Productivo de Operaciones de Pesca Artesanal Responsable, basado en
los hallazgos de los andlisis previos.
e Definicidon de pardmetros de eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad.

Para el proceso previo debera desarrollar al menos los siguientes talleres participativos para
validaciéon del modelo

- Primer taller: Recopilacién de insumos y experiencias de actores clave.

- Segundo taller: Validacion de estrategias y ajuste de propuestas de gestién.

- Tercer taller: Socializacidn de los resultados

Fase 2: Validacidn, simulacién y entrega de herramienta
4. Acopio de datos generado por CCIMBIO:

e Acopio de informacién de los primeros tres meses de piloto; limpieza y organizacién de la
base de datos; preparacion de dataset para simulaciones.

5. Simulacidén y evaluacidn:

e Definicidon de escenarios; ejecucion de simulaciones dindmicas; analisis comparativo de
resultados y recomendaciones estratégicas.

6. Entrega de herramienta:

e Documentacién del modelo

e Desarrollo de un informe técnico-econdmico que documente el modelo productivo
propuesto.

e Presentacién de indicadores clave para evaluar la sostenibilidad y rentabilidad del modelo.

e Propuesta de implementacidon con recomendaciones para su adopcion en las comunidades
pesqueras.

e Entrega de informe final con conclusiones y posibles lineas de mejora: Operaciones de
pesca artesanal responsables y rentables (version popular)

e Capacitacion al equipo sobre el modelo

V. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto 1: Plan de trabajo
Producto 2: Informe de diagndstico del modelo productivo actual con las propuesta de estrategias
de gestion pesquera:
e Andlisis del Modelo Productivo Actual (Linea Base) para comprender el estado actual del
sistema productivo e identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejor.
e Revisidon técnica y comparativa de metodologias utilizadas en el disefio de modelos
econdmicos dindmicos y flexible, capaz de adaptarse a diferentes condiciones de mercado
y decisiones estratégicas.
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Producto 3: Modelo Financiero Dinamico del Sistema Productivo

Informe técnico del modelo productivo actual y ejercicios de analisis de sensibilidad y
proyecciones financieras en funcién del modelo consensuado

Producto 4: Modelo Productivo de Operaciones de Pesca Artesanal Responsable y Rentable que

incluya:

VII.

Funcionamiento, evaluacién y adaptacion del modelo con los datos generados por los
pilotos.

Andlisis comparativo de linea base y la propuesta de modelo productivo para evaluar su
impacto.

Definicion de parametros/indicadores de eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad.
Propuesta de implementacién con recomendaciones para su adopciéon en comunidades
pesqueras.

PERFIL DEL CONSULTOR (A):

Profesional en ciencias econdmicas, ambientales, pesqueras - nivel de maestria- con
experiencia minima de 5 afos, comprobada en el sector rural (experiencia comprobada en
trabajo con el sector pesquero).

El (La) consultor (a) debe poseer alta capacidad de organizacion, relaciones interpersonales,
habilidades de comunicacién intersectorial, capacidad analitica, de sintetizar, integrar, asi
como habilidades para esquematizar y priorizar informacién y acciones.

El (La) consultor (a) debe demostrar tener una excelente disposicién para el trabajo de
campo y el manejo de grupo, entendiendo que su audiencia principal seran pescadores, lo
cual serd verificado en un proceso de entrevista de resultar elegido en la lista corta de
consultores que se defina para la consultoria.

Deseable el conocimiento de areas costeras del Golfo de Montijo.

El (La) consultora debe estar dispuesto (a) a viajar a las comunidades indicadas, para trabajar
directamente con los grupos.

VII. COSTO Y DURACION DE LA CONSULTORIA.

El periodo de la contratacion es de 5 meses, iniciando a partir de la firma del contrato. El costo total
de la consultoria sera de US$ 15,000 los cuales cubren honorarios por servicios profesionales. Los
gastos de movilizacién y actividades de campo deben ser coordinados con la Fundacién MarViva y
se daran en funcidén a presupuesto disponible del proyecto el cual se acordara en el desarrollo del
Plan de Trabajo de la Consultoria.

Forma de pago Fecha de entrega Monto

(dias calendario) a pagar (USS)
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ler pago contra la entrega, aceptacién y aprobacion del | 5 dias $ 750.00
plan de trabajo de la consultoria (5%)

2do. pago contra la entrega, aceptacién y aprobacion del | Segun plan de $2,250.00
Producto 2 (15%) trabajo acordado

3er. pago contra la entrega, aceptacidn y aprobacion del | Segun plan de $ 3,750.00
Producto 3 (25%) trabajo acordado

4to. pago contra la entrega, aceptacién y aprobacion del | Segun plan de S 8,250.00

Producto 4 (55%)

trabajo acordado

VIil. COORDINACION:

La persona coordinard con el lider del proyecto o el enlace de coordinacién que se designe,
a quién mantendrd informado del avance de sus trabajos y con quien acordard cualquier

cambio o adaptacion que sea necesario en la implementacién de su consultoria.




